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)WBUZzZX -XW3R”WV
jZX< “X’’‘““KX> ’XQZ>‘”[X< XK ”–[“ ’XX¦“‘S “”X'‘<”“ Z[>> z‘ 9z>‘ ”Xe

BW j<'‘¦“”9<' ”–‘ z9“[’ K¦9Q‘ZX¦; 9<' Xz]‘’”[•‘“ XK K[<9<’[9> 9’’XX<”[<*W
JW cZZ>\ 'XXz>‘/‘<”¦\ Z¦[<’[Z>‘“ ”X ¦‘’X¦' ”¦9<“9’”[X<“ [< zXX;“ XK 9’’XX<”“W
DW g¦‘Z9¦‘ ”¦[9> z9>9<’‘ 9<' z9“[’ K[<9> 9’’XX<”“ KX¦ 9 “X>‘ Z¦XZ¦[‘”X¦“–[ZW
=W j<'‘¦“”9<' ”–‘ Q‘”–X'“ XK '‘Z¦‘’[9”[X< 9<' ¦‘’X<’[>‘ z9<; “”9”‘Q‘<”“W
1W 09[< [<”¦X'X’”X¦\ ;<XZ>‘'*‘ XK ’XQZX”‘¦[]‘' 9’’XX<”[<* “\“”‘Q“ 9<' *‘<‘¦9”‘ K[<9<’[9> ¦‘ZX¦”“W

:RXUVW :RZWWZW
jZzW pe pZWUR7X3WzRZ WR m33RXZWzZX ECF PRXUVS

BW s‘K[<[”[X<S Xz]‘’”[•‘“S 9<' KX<’”[X<“ XK 9’’XX<”[<*S j“‘¦“ XK 9’’XX<”[<* [<KX¦Q9”[X<
JW c’’XX<”[<* Z¦[<’[Z>‘“e iX<’‘Z”“ 9<' ’X<•‘<”[X<“S c’’XX<”[<* “”9<'9¦'“ 9<' -2yx LX•‘¦•[‘ZM
DW -<”¦X'X’”[X< ”X 9’’XX<”[<* ’\’>‘ 9<' “\“”‘Q

jZzW ppe (RXUZB“ BZ7 )W7XWU ECF PRXUVS
BW sXXz>‘/‘<”¦\ “\“”‘Q XK 9’’XX<”[<*
JW v\Z‘“ XK 9’’XX<”“e Z‘¦“X<9>S ¦‘9>S <XQ[<9>
DW 6XX¦<9> ‘<”¦[‘“ 9<' <9¦¦9”[X<S r‘'*‘¦ ZX“”[<* 9<' z9>9<’[<*
=W g¦‘Z9¦9”[X< XK ”¦[9> z9>9<’‘

jZzW pppe gzZB“ m33RXZWV R* 5R“W .URSUzWWRUVQzS ECo PRXUVS
BW h‘9<[<* 9<' ’XQZX<‘<”“ XK K[<9> 9’’XX<”“
JW c']X“”Q‘<”“ [< K[<9> 9’’XX<”“ L’>X“[<* “”X’;S XX”“”9<'[<*TZ¦‘Z9[' ‘[Z‘<“‘“S ‘”’WM
DW g¦‘Z9¦9”[X< XK v¦9'[<* c’’XX<”S g¦XK[” R rX““ c’’XX<”S 9<' a9>9<’‘ x–‘‘”
=W y‘’”[K[’9”[X< XK ’XQQX< 9’’XX<”[<* ‘¦¦X¦“

jZzW p6e bWSUW3zBWzRZ BZ7 iBZq 4W3RZ3z“zBWzRZ 5WBWW”WZW ECF PRXUVS
BW iX<’‘Z”S ’9X“‘“S 9<' <‘‘' KX¦ '‘Z¦‘’[9”[X<
JW h‘”–X'“e x”¦9[*–” r[<‘ h‘”–X' 9<' s[Q[<[“–[<* a9>9<’‘ h‘”–X'
DW a9<; y‘’X<’[>[9”[X< x”9”‘Q‘<” ± ZX¦ZX“‘ 9<' Z¦‘Z9¦9”[X<
=W i9X“‘“ XK '[KK‘¦‘<’‘“ [< ’9“– zXX; 9<' Z9““zXX;

jZzW 6e pZWUR7X3WzRZ WR :R”SXWWUz]W7 m33RXZWzZX ECo PRXUVS
BW a9“[’“ XK ’XQZX”‘¦[]‘' 9’’XX<”[<* “\“”‘Q“
JW 2‘9”X¦‘“ 9<' z‘<‘K[”“ XK 9’’XX<”[<* “XK”Z9¦‘ Lv9>>\S aX“\S 7X–X aXX;“ ± X•‘¦•[‘ZM
DW y‘’X¦'[<* ”¦9<“9’”[X<“ X“[<* “XK”Z9¦‘ L'‘QX<“”¦9”[X</z9“‘' >‘9¦<[<*M
=W 0‘<‘¦9”[<* K[<9<’[9> ¦‘ZX¦”“ Lv¦[9> a9>9<’‘S gRrS a9>9<’‘ x–‘‘”M

5XXXWVWW7 4WB7zZXV
BW &J5J=UWZB“SFRXEOH BQWU\ )RRN9HHSLQJ ± 5ULQFLSOHV DQG 5UDFWLFHS xX>”9< i–9<' RxX<“
JW 4J)J=XSWBN6JLJ=XSWBS 5ULQFLSOHV DQG 5UDFWLFH RI (FFRXQWLQJS xX>”9< i–9<' RxX<“
DW 5JxJ –BQWVQZBUz N 5JLJ –BQWVQZBUzS 1QWURGXFWLRQ WR (FFRXQWDQF\S k[;9“ gXz>[“–[<*
=W –J:J 5QXq“BM &J5J =UWZB“ N 5J:J=XSWBS (GYDQFHG (FFRXQWV ± &ROXPH 1S xW i–9<'
1W (J4J –RZXBS ,LQDQFLDO (FFRXQWLQJS GRQFHSWV DQG (SSOLFDWLRQVS h9\X¦ g9Z‘¦z9’;“
3W &B““\ h7X3BWzRZ .YWJ )W7JS=IILFLDO 2XLGH WR RDOO\ B75.S v9>>\ xX>X”[X<“
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h-u,y i,jyxo/ hu ae
gjxbm–hx&m)5 -g ij5pxh55 mxb hx&4h.4hxhj45Pp.

Li¦‘'[”“e v–‘X¦\/A=M fF PRXUV
:RXUVW -'8W3WzYWV

BW vX [<”¦X'X’‘ “”X'‘<”“ ”X ”–‘ KX<'9Q‘<”9>“ XK zX“[<‘““ 9<' •9¦[XX“ KX¦Q“ XK zX“[<‘““ X¦*9<[]9”[X<W
JW vX Z¦X•['‘ 9< X<'‘¦“”9<'[<* XK ”–‘ ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦[9> Q[<'“‘” 9<' ”–‘ “”9¦”XZ ‘’X“\“”‘QW
DW vX K9Q[>[9¦[]‘ >‘9¦<‘¦“ Z[”– ”–‘ Z¦X’‘““ XK ['‘<”[K\[<* zX“[<‘““ XZZX¦”X<[”[‘“ 9<' ’¦‘9”[<* zX“[<‘““ Z>9<“W
=W vX '‘•‘>XZ z9“[’ ’XQZ‘”‘<’[‘“ KX¦ Q9<9*[<* “Q9>> zX“[<‘““‘“ 9<' “”9¦”XZ“W

)WBUZzZX -XW3R”WV
jZX< “X’’‘““KX> ’XQZ>‘”[X< XK ”–[“ ’XX¦“‘S “”X'‘<”“ Z[>> z‘ 9z>‘ ”Xe

BW j<'‘¦“”9<' ”–‘ <9”X¦‘S Xz]‘’”[•‘“S 9<' ”\Z‘“ XK zX“[<‘““ 9’”[•[”[‘“W
JW o[Z>9[< •9¦[XX“ KX¦Q“ XK zX“[<‘““ XZ<‘¦“–[Z 9<' ‘Q‘¦*[<* ”¦‘<'“ [< zX“[<‘““W
DW y‘’X*<[]‘ ”–‘ ―X9>[”[‘“ 9<' KX<’”[X<“ XK ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“W
=W s‘QX<“”¦9”‘ ”–‘ 9z[>[”\ ”X *‘<‘¦9”‘ zX“[<‘““ ['‘9“ 9<' Z¦‘Z9¦‘ 9 z9“[’ zX“[<‘““ Z>9<W
1W cZZ¦‘’[9”‘ ”–‘ ¦X>‘ XK [<<X•9”[X<S *X•‘¦<Q‘<” ZX>[’[‘“S 9<' [<“”[”X”[X<9> “XZZX¦” [< ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“–[Z

'‘•‘>XZQ‘<”W
:RXUVW :RZWWZW
jZzW pe pZWUR7X3WzRZ WR iXVzZWVV ECF PRXUVS

BW iX<’‘Z” 9<' ’–9¦9’”‘¦[“”[’“ XK zX“[<‘““
JW i>9““[K[’9”[X< XK zX“[<‘““ 9’”[•[”[‘“e [<'X“”¦\S ’XQQ‘¦’‘S ”¦9'‘S 9X[[>[9¦[‘“
DW ,z]‘’”[•‘“ XK zX“[<‘““e ‘’X<XQ[’ 9<' “X’[9>
=W aX“[<‘““ ‘<•[¦X<Q‘<”e [<”‘¦<9> 9<' ‘[”‘¦<9> K9’”X¦“
1W oQ‘¦*[<* KX¦Q“e ‘/zX“[<‘““S XX”“XX¦’[<*S “X’[9> ‘<”‘¦Z¦[“‘

jZzW ppe gRU”V R* iXVzZWVV -UXBZzVBWzRZ ECF PRXUVS
BW xX>‘ Z¦XZ¦[‘”X¦“–[ZS Z9¦”<‘¦“–[ZS ]X[<” 5[<'X K9Q[>\ zX“[<‘““
JW 6X[<” “”X’; ’XQZ9<\e K‘9”X¦‘“ 9<' ”\Z‘“
DW iXXZ‘¦9”[•‘ “X’[‘”[‘“
=W gXz>[’ •“W Z¦[•9”‘ ‘<”‘¦Z¦[“‘“
1W i–X[’‘ XK “X[”9z>‘ KX¦Q XK zX“[<‘““

jZzW pppe pZWUR7X3WzRZ WR hZWUWSUWZWXUVQzS EC1 PRXUVS
BW h‘9<[<*S <9”X¦‘S 9<' [QZX¦”9<’‘ XK ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“–[Z
JW o<”¦‘Z¦‘<‘X¦ •“W Q9<9*‘¦
DW v\Z‘“ XK ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“e ‘’X<XQ[’S “X’[9>S ”‘’–<XZ¦‘<‘X¦S ZXQ‘< ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“
=W i–9¦9’”‘¦[“”[’“ 9<' KX<’”[X<“ XK “X’’‘““KX> ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“
1W yX>‘ XK ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“–[Z [< ‘’X<XQ[’ '‘•‘>XZQ‘<”

jZzW p6e hZWUWSUWZWXUzB“ -SSRUWXZzWzWV BZ7 iXVzZWVV .“BZ ECt PRXUVS
BW -'‘<”[K\[<* zX“[<‘““ XZZX¦”X<[”[‘“ 9<' K‘9“[z[>[”\ 9<9>\“[“
JW h9¦;‘” ¦‘“‘9¦’– KX¦ “”9¦”XZ“
DW -<”¦X'X’”[X< ”X zX“[<‘““ Z>9<<[<* 9<' Z¦XZX“9> Z¦[”[<*
=W iXQZX<‘<”“ XK 9 zX“[<‘““ Z>9<e Z¦X'X’”S Q9¦;‘”S XZ‘¦9”[X<“S K[<9<’[9>“
1W r‘*9> ¦‘―X[¦‘Q‘<”“ KX¦ “”9¦”[<* 9 zX“[<‘““

jZzW 6e hZWUWSUWZWXUzB“ 5XSSRUW BZ7 pZZRYBWzRZ ECt PRXUVS
BW x”9¦”XZ ‘’X“\“”‘Q 9<' [<’Xz9”X¦“
JW yX>‘ XK *X•‘¦<Q‘<” [< Z¦XQX”[<* ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“–[Ze hxhoS x”9¦”XZ -<'[9S c”Q9<[¦z–9¦ a–9¦9”
DW 2[<9<’[9> [<“”[”X”[X<“e x-sa-S ucacysS &k-iS gho0g
=W -<<X•9”[X< 9<' ’¦‘9”[•[”\ [< ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“–[Z
1W i–9>>‘<*‘“ K9’‘' z\ ‘<”¦‘Z¦‘<‘X¦“ 9<' Q[”[*9”[X< “”¦9”‘*[‘“

5XXXWVWW7 4WB7zZXV
BW :JiJ =XSWB N xJ.J 5UzZzYBVBZS BQWUHSUHQHXUVKLS FHYHORSPHQWS xX>”9< i–9<' R xX<“
JW 6BVBZW bWVBzS RKH F\QDPLFV RI BQWUHSUHQHXULDO FHYHORSPHQW DQG EDQDJHPHQWS 5[Q9>9\9 gXz>[“–[<*
DW .J 5BUBYBZBYW“S BQWUHSUHQHXUVKLS FHYHORSPHQWS o““ g‘‘ &9\ gXz>[“–[<*
=W 4JLJ 5QBU”B N 5QBVQz LJ =XSWBS )XVLQHVV =UJDQLVDWLRQ DQG EDQDJHPHQWS &9>\9<[ gXz>[“–‘¦“
1W bBYz7 PJ PR“WS BQWUHSUHQHXUVKLSS :HZ &HQWXUH GUHDWLRQS g‘9¦“X< o'X’9”[X<
3W y‘ZX¦”“ 9<' 59<'zXX;“ z\–5–h–zZzVWU\S 5WBUWXS pZ7zBS xmim4bS 9<' 5pbip
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h-u,y i,jyxo/ hu ie
ij5pxh55 )m05 mxb :-4.-4m&h =-6h4xmx:h

Li¦‘'[”“e v–‘X¦\/A=M fFPRXUV

:RXUVW -'8W3WzYWV
BW vX Z¦X•['‘ 9< X<'‘¦“”9<'[<* XK ”–‘ >‘*9> K¦9Q‘ZX¦; *X•‘¦<[<* zX“[<‘““ XZ‘¦9”[X<“ [< -<'[9W
JW vX ‘<9z>‘ “”X'‘<”“ ”X [<”‘¦Z¦‘” 9<' 9ZZ>\ ;‘\ Z¦X•[“[X<“ XK zX“[<‘““/¦‘>9”‘' >9Z“W
DW vX K9Q[>[9¦[]‘ >‘9¦<‘¦“ Z[”– ’XQZ9<\ >9Z 9<' ”–‘ ’X<’‘Z” XK ’X¦ZX¦9”‘ *X•‘¦<9<’‘W
=W vX [<“”[>> 9Z9¦‘<‘““ XK ‘”–[’9> Z¦9’”[’‘“ 9<' ”–‘ ¦X>‘ XK ¦‘*X>9”X¦\ zX'[‘“ [< ’X¦ZX¦9”‘ ’XQZ>[9<’‘W

)WBUZzZX -XW3R”WV
jZX< “X’’‘““KX> ’XQZ>‘”[X< XK ”–[“ ’XX¦“‘S “”X'‘<”“ Z[>> z‘ 9z>‘ ”Xe

BW j<'‘¦“”9<' ”–‘ z9“[’ >‘*9> “”¦X’”X¦‘ ”–9” “XZZX¦”“ ’XQQ‘¦’[9> 9’”[•[”[‘“W
JW -<”‘¦Z¦‘” ‘““‘<”[9> Z¦X•[“[X<“ XK ”–‘ -<'[9< iX<”¦9’” c’” 9<' X”–‘¦ ¦‘*X>9”X¦\ K¦9Q‘ZX¦;“W
DW o[Z>9[< ”–‘ ;‘\ K‘9”X¦‘“ XK ’XQZ9<\ >9ZS [<’>X'[<* [<’X¦ZX¦9”[X<S Q9<9*‘Q‘<”S 9<' '[““X>X”[X<W
=W cZZ¦‘’[9”‘ ”–‘ [QZX¦”9<’‘ XK ’X¦ZX¦9”‘ *X•‘¦<9<’‘S ‘”–[’“S 9<' ”¦9<“Z9¦‘<’\ [< zX“[<‘““ Z¦9’”[’‘“W
1W -'‘<”[K\ ”–‘ ¦X>‘ XK ¦‘*X>9”X¦\ zX'[‘“ >[;‘hicS xoa-S 9<' ”–‘ ]X'[’[9¦\ [< ‘<KX¦’[<* >‘*9> <X¦Q“W

:RXUVW :RZWWZW
jZzW pe pZ7zBZ :RZWUB3W m3WM Clu1 EC1 PRXUVS

BW h‘9<[<* 9<' ‘““‘<”[9>“ XK 9 •9>[' ’X<”¦9’”
JW ,KK‘¦ 9<' 9’’‘Z”9<’‘S ’X<“['‘¦9”[X<S ’9Z9’[”\ ”X ’X<”¦9’”S K¦‘‘ ’X<“‘<”
DW kX['S •X['9z>‘ 9<' X<>9ZKX> 9*¦‘‘Q‘<”“S g‘¦KX¦Q9<’‘ XK ’X<”¦9’” 9<' '[“’–9¦*‘
=W y‘Q‘'[‘“ KX¦ z¦‘9’– XK ’X<”¦9’”

jZzW ppe 5B“W R* =RR7V m3WM CysF ECF PRXUVS
BW iX<”¦9’” XK “9>‘ ± Q‘9<[<* 9<' ‘““‘<”[9>“
JW iX<'[”[X<“ 9<' Z9¦¦9<”[‘“S v¦9<“K‘¦ XK Z¦XZ‘¦”\ 9<' ¦[“;
DW y[*–”“ XK 9< X<Z9[' “‘>>‘¦S y‘Q‘'[‘“ 9•9[>9z>‘ ”X zX\‘¦ 9<' “‘>>‘¦

jZzW pppe :RZVX”WU .URWW3WzRZ BZ7 h,:R””WU3W )BZV EC1 PRXUVS
BW iX<“XQ‘¦ g¦X”‘’”[X< c’”S JABl ± ¦[*–”“ 9<' 'X”[‘“ XK ’X<“XQ‘¦“
JW iX<“XQ‘¦ ¦‘'¦‘““9> Q‘’–9<[“Q
DW o/’XQQ‘¦’‘ 9<' X<>[<‘ ’X<”¦9’”“ ± z9“[’ >‘*9> [QZ>[’9”[X<“
=W -v c’” JAAA ± '[*[”9> “[*<9”X¦‘“ 9<' ’\z‘¦ >9Z Z¦X•[“[X<“ LX•‘¦•[‘ZM
1W r‘*9> [““X‘“ [< '[*[”9> ”¦9<“9’”[X<“ 9<' ’X<“XQ‘¦ Z¦[•9’\

jZzW p6e :R”SBZzWV m3WM 1FCs ± iBVz3V ECs PRXUVS
BW h‘9<[<* 9<' ’–9¦9’”‘¦[“”[’“ XK 9 ’XQZ9<\
JW v\Z‘“ XK ’XQZ9<[‘“S -<’X¦ZX¦9”[X< XK ’XQZ9<\ 9<' h‘QX¦9<'XQ R c¦”[’>‘“ XK c““X’[9”[X<
DW iXQZ9<\ Q‘‘”[<*“ 9<' ¦‘“X>X”[X<“S yX>‘ 9<' ¦‘“ZX<“[z[>[”[‘“ XK '[¦‘’”X¦“

jZzW 6e :RUSRUBWW =RYWUZBZ3W BZ7 hWQz3V ECs PRXUVS
BW h‘9<[<* 9<' Z¦[<’[Z>‘“ XK ’X¦ZX¦9”‘ *X•‘¦<9<’‘
JW y‘*X>9”X¦\ K¦9Q‘ZX¦; [< -<'[9e xoa-S i>9X“‘ =lS iXQZ9<[‘“ c’” Z¦X•[“[X<“
DW yX>‘ XK aX9¦' XK s[¦‘’”X¦“ 9<' -<'‘Z‘<'‘<” s[¦‘’”X¦“
=W iX¦ZX¦9”‘ “X’[9> ¦‘“ZX<“[z[>[”\ LixyM 9<' ‘”–[’9> zX“[<‘““ Z¦9’”[’‘“
1W (–[“”>‘/z>XZ‘¦ Z¦X”‘’”[X< 9<' *XX' *X•‘¦<9<’‘ Z¦9’”[’‘“

5XXXWVWW7 4WB7zZXV
BW xJbJLBSRRUS BOHPHQWV RIEHUFDQWLOH WDZS xX>”9< i–9<' RxX<“
JW mYWBU 5zZXQS )XVLQHVV WDZS o9“”‘¦< aXX; iXQZ9<\
DW 4J5JxJ .z““BzNiBXBYBWQzS )XVLQHVV WDZS xW i–9<' gXz>[“–[<*
=W .J:J &X“VzBZS )XVLQHVV WDZS h’0¦9Z 5[>>
1W 5JLJ –BQWVQZBUz N 5JxJ –BQWVQZBUzS )XVLQHVV WDZS 5[Q9>9\9 gXz>[“–[<*
3W –J:J LX3QQB“S )XVLQHVV WDZS k[;9“ gXz>[“–[<* 5XX“‘
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h-u,y i,jyxo/ hu se
ij5pxh55 h:-x-–p:5

Li¦‘'[”“e v–‘X¦\/A=M fFPRXUV

:RXUVW -'8W3WzYWV
BW vX Z¦X•['‘ 9< X<'‘¦“”9<'[<* XK z9“[’ Q[’¦X‘’X<XQ[’ 9<' Q9’¦X‘’X<XQ[’ Z¦[<’[Z>‘“ K¦XQ 9 zX“[<‘““ Z‘¦“Z‘’”[•‘W
JW vX ‘<–9<’‘ '‘’[“[X</Q9;[<* “;[>>“ z\ 9ZZ>\[<* ‘’X<XQ[’ ’X<’‘Z”“ ”X ¦‘9>/ZX¦>' zX“[<‘““ Z¦Xz>‘Q“W
DW vX K9Q[>[9¦[]‘ “”X'‘<”“ Z[”– ‘’X<XQ[’ ”XX>“ X“‘' [< Z¦[’[<*S Z¦X'X’”[X<S ’X“” Q9<9*‘Q‘<”S 9<' Q9¦;‘” 9<9>\“[“W
=W vX [<”¦X'X’‘ ”–‘ KX<’”[X<[<* XK ‘’X<XQ[’ “\“”‘Q“ 9<' ZX>[’[‘“ 9KK‘’”[<* zX“[<‘““‘“ 9<' ’X<“XQ‘¦“W

)WBUZzZX -XW3R”WV
cK”‘¦ ’XQZ>‘”[<* ”–[“ ’XX¦“‘S “”X'‘<”“ Z[>> z‘ 9z>‘ ”Xe

BW iXQZ¦‘–‘<' ”–‘ ‘’X<XQ[’ ‘<•[¦X<Q‘<” [< Z–[’– zX“[<‘““‘“ XZ‘¦9”‘W
JW c<9>\]‘ '‘Q9<' 9<' “XZZ>\ KX¦’‘“ 9<' X<'‘¦“”9<' ’X<“XQ‘¦ 9<' Z¦X'X’‘¦ z‘–9•[X¦W
DW cZZ>\ ’X“” 9<' ¦‘•‘<X‘ 9<9>\“[“ KX¦ '‘’[“[X</Q9;[<* [< '[KK‘¦‘<” Q9¦;‘” ’X<'[”[X<“W
=W -<”‘¦Z¦‘” Q9’¦X‘’X<XQ[’ [<'[’9”X¦“ >[;‘ 0sgS [<K>9”[X<S 9<' ZX>[’\ Q‘9“X¦‘“W
1W c““‘““ ”–‘ [QZ9’” XK *X•‘¦<Q‘<” ZX>[’[‘“ 9<' ‘’X<XQ[’ ‘•‘<”“ X< zX“[<‘““ '‘’[“[X<“W

:RXUVW :RZWWZW
jZzW pe pZWUR7X3WzRZ WR iXVzZWVV h3RZR”z3V ECF PRXUVS

BW h‘9<[<*S <9”X¦‘S 9<' “’XZ‘ XK zX“[<‘““ ‘’X<XQ[’“
JW s[KK‘¦‘<’‘ z‘”Z‘‘< Q[’¦X‘’X<XQ[’“ 9<' Q9’¦X‘’X<XQ[’“
DW a9“[’ ‘’X<XQ[’ Z¦Xz>‘Q“ 9<' ¦X>‘ XK Z¦[’‘ Q‘’–9<[“Q
=W ,ZZX¦”X<[”\ ’X“” 9<' Z¦X'X’”[X< ZX““[z[>[”\ ’X¦•‘
1W yX>‘ XK zX“[<‘““ ‘’X<XQ[’“ [< '‘’[“[X</Q9;[<*

jZzW ppe bW”BZ7 BZ7 5XSS“\ mZB“\VzV EC1 PRXUVS
BW r9Z XK '‘Q9<' 9<' >9Z XK “XZZ>\S s‘”‘¦Q[<9<”“ 9<' ”\Z‘“ XK '‘Q9<'
JW o>9“”[’[”\ XK '‘Q9<'e Z¦[’‘S [<’XQ‘S 9<' ’¦X““ ‘>9“”[’[”\
DW s‘Q9<' KX¦‘’9“”[<* ”‘’–<[―X‘“ Lz9“[’ X•‘¦•[‘ZMS o―X[>[z¦[XQ Z¦[’‘ '‘”‘¦Q[<9”[X<

jZzW pppe :RVW BZ7 4WYWZXW mZB“\VzV EC1 PRXUVS
BW iX<’‘Z”“ XK ’X“”e K[[‘'S •9¦[9z>‘S 9•‘¦9*‘S Q9¦*[<9>S 9<' ”X”9>
JW iX“”/XX”ZX” ¦‘>9”[X<“–[Z [< ”–‘ “–X¦” 9<' >X<* ¦X<S o’X<XQ[‘“ 9<' '[“‘’X<XQ[‘“ XK “’9>‘
DW iX<’‘Z”“ XK ¦‘•‘<X‘e ”X”9>S 9•‘¦9*‘S Q9¦*[<9>S a¦‘9;/‘•‘< 9<9>\“[“ 9<' zX“[<‘““ 9ZZ>[’9”[X<

jZzW p6e –BUqWW 5WUX3WXUWV BZ7 .Uz3zZX ECs PRXUVS
BW 2‘9”X¦‘“ XK Z‘¦K‘’” ’XQZ‘”[”[X<S QX<XZX>\S QX<XZX>[“”[’ ’XQZ‘”[”[X<S 9<' X>[*XZX>\
JW g¦[’‘/XX”ZX” '‘”‘¦Q[<9”[X< [< '[KK‘¦‘<” Q9¦;‘”“S g¦[’‘ '[“’¦[Q[<9”[X<S
DW g¦[’[<* “”¦9”‘*[‘“ [< zX“[<‘““e “;[QQ[<*S Z‘<‘”¦9”[X<S ’X“”/Z>X“S 9<' ’XQZ‘”[”[X</z9“‘' Z¦[’[<*

jZzW 6e pZWUR7X3WzRZ WR –B3URW3RZR”z3V BZ7 iXVzZWVV hZYzURZ”WZW ECs PRXUVS
BW iX<’‘Z”“ XK 0sgS 0ugS uugS 9<' <9”[X<9> [<’XQ‘
JW -<K>9”[X<S '‘K>9”[X<S 9<' X<‘QZ>X\Q‘<” ± ”\Z‘“ 9<' ’9X“‘“
DW hX<‘”9¦\ 9<' K[“’9> ZX>[’\ ± Q‘9<[<* 9<' ”XX>“
=W aX“[<‘““ ’\’>‘“ ± Z–9“‘“ 9<' K‘9”X¦‘“S yX>‘ XK *X•‘¦<Q‘<” [< zX“[<‘““ ¦‘*X>9”[X< 9<' Z¦XQX”[X<

5XXXWVWW7 4WB7zZXV
BW PJ)J mQX8BS )XVLQHVV BFRQRPLFVS xX>”9< i–9<' R xX<“
JW bJxJ bZzYW7zSEDQDJHULDO BFRQRPLFVS k[;9“ gXz>[“–[<* 5XX“‘
DW .J)J –WQWBSEDQDJHULDO BFRQRPLFV ± (QDO\VLVg 5UREOHPV DQG GDVHVS xX>”9< i–9<'
=W .BX“ 5B”XW“VRZN0z““zB” xRU7QBXVS BFRQRPLFVS h’0¦9Z 5[>>
1W –BZqzZ xJ =UWXRU\S 5ULQFLSOHV RI BFRQRPLFVS i‘<*9*‘ r‘9¦<[<*
3W 5JLJ mXBUZB“S )XVLQHVV BFRQRPLFVS 09>*X”[9 gXz>[“–[<*
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h-u,y i,jyxo/ hu oe
.4px:p.)h5 -g –mxm=h–hx& mxb -4=mxp2m&p-xm) ihPm6p-j4

Li¦‘'[”“e v–‘X¦\/A=M fFPRXUV

:RXUVW -'8W3WzYWV
BW vX [QZ9¦” ;<XZ>‘'*‘ XK KX<'9Q‘<”9> Q9<9*‘Q‘<” Z¦[<’[Z>‘“ 9<' KX<’”[X<“W
JW vX '‘•‘>XZ 9< X<'‘¦“”9<'[<* XK X¦*9<[]9”[X<9> z‘–9•[X¦ 9<' [”“ ¦‘>‘•9<’‘ ”X ZX¦;Z>9’‘ Q9<9*‘Q‘<”W
DW vX ‘[Z>X¦‘ [<'[•['X9> 9<' *¦XXZ '\<9Q[’“ [< X¦*9<[]9”[X<9> “‘””[<*“W
=W vX ‘<9z>‘ >‘9¦<‘¦“ ”X 9ZZ>\ z‘–9•[X¦9> Z¦[<’[Z>‘“ ”X ‘<–9<’‘ Q9<9*‘¦[9> ‘KK‘’”[•‘<‘““W

)WBUZzZX -XW3R”WV
cK”‘¦ ’XQZ>‘”[<* ”–[“ ’XX¦“‘S “”X'‘<”“ Z[>> z‘ 9z>‘ ”Xe

BW j<'‘¦“”9<' ”–‘ ;‘\ KX<’”[X<“ 9<' >‘•‘>“ XK Q9<9*‘Q‘<” [< X¦*9<[]9”[X<“W
JW cZZ>\ Q9<9*‘Q‘<” ”–‘X¦[‘“ ”X ¦‘9>/ZX¦>' X¦*9<[]9”[X<9> [““X‘“W
DW c<9>\]‘ –XZ [<'[•['X9> z‘–9•[X¦S Z‘¦“X<9>[”\S Z‘¦’‘Z”[X<S 9<' QX”[•9”[X< [QZ9’” ZX¦;Z>9’‘ XX”’XQ‘“W
=W o[Z>9[< ”–‘ '\<9Q[’“ XK ”‘9Qz‘–9•[X¦S ’XQQX<[’9”[X<S 9<' >‘9'‘¦“–[Z [< X¦*9<[]9”[X<9> “‘””[<*“W
1W o•9>X9”‘ ”–‘ [<K>X‘<’‘ XK X¦*9<[]9”[X<9> ’X>”X¦‘S ’–9<*‘S 9<' “”¦‘““ X< Z‘¦KX¦Q9<’‘W

:RXUVW :RZWWZW
jZzW pe pZWUR7X3WzRZ WR –BZBXW”WZW EC1 PRXUVS

BW h‘9<[<*S <9”X¦‘S 9<' [QZX¦”9<’‘ XK Q9<9*‘Q‘<”
JW o•X>X”[X< XK Q9<9*‘Q‘<” ”–XX*–”e i>9““[’9>S u‘X/i>9““[’9>S hX'‘¦< ”–‘X¦[‘“
DW 2X<’”[X<“ XK Q9<9*‘Q‘<”e g>9<<[<*S ,¦*9<[][<*S x”9KK[<*S s[¦‘’”[<*S iX<”¦X>>[<*
=W r‘•‘>“ XK Q9<9*‘Q‘<” 9<' Q9<9*‘¦[9> ¦X>‘“ Lh[<”]z‘¦*M
1W iXX¦'[<9”[X< 9“ ”–‘ ‘““‘<’‘ XK Q9<9*‘Q‘<”

jZzW ppe .“BZZzZX BZ7 -UXBZz]zZX EC1 PRXUVS
BW u9”X¦‘ 9<' “[*<[K[’9<’‘ XK Z>9<<[<*S v\Z‘“ XK Z>9<“ 9<' “”‘Z“ [< Z>9<<[<*
JW s‘’[“[X</Q9;[<*e ”\Z‘“S Z¦X’‘““S 9<' ”‘’–<[―X‘“
DW ,¦*9<[]9”[X<9> “”¦X’”X¦‘e ”\Z‘“ 9<' “Z9< XK ’X<”¦X>
=W s‘>‘*9”[X< XK 9X”–X¦[”\ 9<' '‘’‘<”¦9>[]9”[X<

jZzW pppe pZWUR7X3WzRZ WR -UXBZz]BWzRZB“ iWQBYzRXU EC1 PRXUVS
BW h‘9<[<* 9<' “’XZ‘ XK X¦*9<[]9”[X<9> z‘–9•[XX¦ L,aM
JW -<'[•['X9> z‘–9•[X¦ 9<' Z‘¦“X<9>[”\ ”¦9[”“
DW g‘¦’‘Z”[X<e K9’”X¦“ [<K>X‘<’[<* Z‘¦’‘Z”[X< 9<' Z‘¦’‘Z”X9> ‘¦¦X¦“
=W c””[”X'‘“ 9<' •9>X‘“ ± KX¦Q9”[X< 9<' ‘KK‘’” X< ZX¦;S r‘9¦<[<* 9<' ¦‘[<KX¦’‘Q‘<”

jZzW p6e –RWzYBWzRZ BZ7 )WB7WUVQzS EC1 PRXUVS
BW hX”[•9”[X<e Q‘9<[<* 9<' [QZX¦”9<’‘
JW v–‘X¦[‘“ XK QX”[•9”[X<e h9“>XZS 5‘¦]z‘¦*S h’i>‘>>9<'S o[Z‘’”9<’\ ”–‘X¦\
DW r‘9'‘¦“–[Ze ’X<’‘Z” 9<' “”\>‘“S v–‘X¦[‘“ XK >‘9'‘¦“–[Ze v¦9[”S a‘–9•[X¦9>S iX<”[<*‘<’\ ”–‘X¦[‘“
=W oQX”[X<9> [<”‘>>[*‘<’‘ 9<' >‘9'‘¦“–[Z ‘KK‘’”[•‘<‘““

jZzW 6e =URXS b\ZB”z3V BZ7 -UXBZz]BWzRZB“ :X“WXUW EC1 PRXUVS
BW 0¦XXZ KX¦Q9”[X<S ”\Z‘“ XK *¦XXZ“S 9<' *¦XXZ z‘–9•[X¦
JW v‘9Q zX[>'[<* 9<' ’X<K>[’” Q9<9*‘Q‘<”S iXQQX<[’9”[X<e Z¦X’‘““S ”\Z‘“S 9<' z9¦¦[‘¦“
DW ,¦*9<[]9”[X<9> ’X>”X¦‘ 9<' ’>[Q9”‘S ,¦*9<[]9”[X<9> ’–9<*‘ 9<' “”¦‘““ Q9<9*‘Q‘<”

5XXXWVWW7 4WB7zZXV
BW PBUR“7 LRRZW] N PWzZ]0WzQUz3QS BVVHQWLDOV RI EDQDJHPHQWS h’0¦9Z 5[>>
JW 5WWSQWZ .J 4R''zZV N –BU\ :RX“WWUSEDQDJHPHQWS g‘9¦“X< o'X’9”[X<
DW 5WWSQWZ .J 4R''zZV N &z”RWQ\ mJ (X7XWS=UJDQL]DWLRQDO )HKDYLRXUS g‘9¦“X< o'X’9”[X<
=W )J–J .UBVB7S 5ULQFLSOHV DQG 5UDFWLFH RI EDQDJHPHQWS xX>”9< i–9<' R xX<“
1W LJmVZBWQBSSBS =UJDQL]DWLRQDO )HKDYLRXUS 5[Q9>9\9 gXz>[“–[<* 5XX“‘
3W gUW7 )XWQBZVS =UJDQL]DWLRQDO )HKDYLRXUS h’0¦9Z 5[>>
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Li¦‘'[”“e v–‘X¦\/A=M fF PRXUV
:RXUVW -'8W3WzYWV

BW vX Z¦X•['‘ 9 ’X<’‘Z”X9> X<'‘¦“”9<'[<* XK ”–‘ “”¦X’”X¦‘ 9<' KX<’”[X<“ XK ”–‘ -<'[9< K[<9<’[9> “\“”‘QW
JW vX [<”¦X'X’‘ ”–‘ ;‘\ K[<9<’[9> [<“”[”X”[X<“S ¦‘*X>9”X¦“S 9<' [<“”¦XQ‘<”“W
DW vX ‘[Z>9[< ”–‘ ¦X>‘ XK ’9Z[”9> 9<' QX<‘\ Q9¦;‘”“ [< ‘’X<XQ[’ '‘•‘>XZQ‘<”W
=W vX K9Q[>[9¦[]‘ “”X'‘<”“ Z[”– K[<9<’[9> Q9¦;‘” XZ‘¦9”[X<“S [<’>X'[<* ¦‘’‘<” ”¦‘<'“ 9<' ’–9>>‘<*‘“W

)WBUZzZX -XW3R”WV
jZX< ’XQZ>‘”[X< XK ”–[“ ’XX¦“‘S “”X'‘<”“ Z[>> z‘ 9z>‘ ”Xe

BW j<'‘¦“”9<' ”–‘ “”¦X’”X¦‘ 9<' ’XQZX<‘<”“ XK ”–‘ -<'[9< K[<9<’[9> “\“”‘QW
JW -'‘<”[K\ ”–‘ ¦X>‘“ 9<' KX<’”[X<“ XK K[<9<’[9> [<“”[”X”[X<“ >[;‘ya-S xoa-S z9<;“S 9<' [<“X¦9<’‘ ’XQZ9<[‘“W
DW s[“”[<*X[“– z‘”Z‘‘< QX<‘\ Q9¦;‘”“ 9<' ’9Z[”9> Q9¦;‘”“W
=W o•9>X9”‘ ”–‘ KX<’”[X<[<* XK “”X’; ‘[’–9<*‘“S QX”X9> KX<'“S 9<' Z¦[Q9¦\T“‘’X<'9¦\ Q9¦;‘” Q‘’–9<[“Q“W
1W c<9>\]‘ ”–‘ ’–9>>‘<*‘“ 9<' ¦‘KX¦Q“ [< ”–‘ K[<9<’[9> “‘’”X¦W

:RXUVW :RZWWZW
jZzW pe -YWUYzWZ R* gzZBZ3zB“ 5\VWW” ECF PRXUVS

BW iXQZX<‘<”“ XK K[<9<’[9> “\“”‘Qe [<“”[”X”[X<“S [<“”¦XQ‘<”“S Q9¦;‘”“S 9<' “‘¦•[’‘“
JW 2X<’”[X<“ 9<' [QZX¦”9<’‘ XK ”–‘ K[<9<’[9> “\“”‘Q [< ‘’X<XQ[’ '‘•‘>XZQ‘<”
DW x”¦X’”X¦‘ XK -<'[9< K[<9<’[9> “\“”‘QS y‘’‘<” '‘•‘>XZQ‘<”“ 9<' ’–9>>‘<*‘“ [< -<'[9< K[<9<’[9> “\“”‘Q

jZzW ppe gzZBZ3zB“ pZVWzWXWzRZV BZ7 4WXX“BWRUV EC1 PRXUVS
BW y‘“‘¦•‘ a9<; XK -<'[9 Lya-Me KX<’”[X<“S ¦X>‘ [< QX<‘”9¦\ ZX>[’\
JW iXQQ‘¦’[9> z9<;“ 9<' ”–‘[¦ ¦X>‘ [< ’¦‘'[” ’¦‘9”[X<
DW uX</a9<;[<* 2[<9<’[9> iXQZ9<[‘“ Lua2i“Me ”\Z‘“ 9<' “[*<[K[’9<’‘
=W x‘’X¦[”[‘“ 9<' o[’–9<*‘ aX9¦' XK -<'[9 Lxoa-Me Xz]‘’”[•‘“ 9<' KX<’”[X<“
1W -<“X¦9<’‘ y‘*X>9”X¦\ 9<' s‘•‘>XZQ‘<” cX”–X¦[”\ XK -<'[9 L-ysc-M ± X•‘¦•[‘Z

jZzW pppe –RZW\ –BUqWW EC1 PRXUVS
BW h‘9<[<* 9<' K‘9”X¦‘“ XK QX<‘\ Q9¦;‘”
JW g9¦”[’[Z9<”“ [< ”–‘ QX<‘\ Q9¦;‘”
DW -<“”¦XQ‘<”“e v¦‘9“X¦\ z[>>“S ’XQQ‘¦’[9> Z9Z‘¦“S ’‘¦”[K[’9”‘“ XK '‘ZX“[”S ’9>> QX<‘\
=W yX>‘ XK ya- [< QX<‘\ Q9¦;‘”S i–9>>‘<*‘“ 9<' >[Q[”9”[X<“ XK -<'[9< QX<‘\ Q9¦;‘”

jZzW p6e :BSzWB“ –BUqWW BZ7 5WR3q h[3QBZXWV ECt PRXUVS
BW h‘9<[<*S K‘9”X¦‘“S 9<' “”¦X’”X¦‘ XK ’9Z[”9> Q9¦;‘”S g¦[Q9¦\ •“W x‘’X<'9¦\ Q9¦;‘”
JW x”X’; ‘[’–9<*‘“ [< -<'[9e uxoS axo ± KX<’”[X<“ 9<' >[“”[<* Z¦X’‘'X¦‘
DW yX>‘ XK xoa- [< ¦‘*X>9”[<* ’9Z[”9> Q9¦;‘”“
=W ,•‘¦•[‘Z XK ‘>‘’”¦X<[’ ”¦9'[<* 9<' '‘ZX“[”X¦[‘“ LuxsrS isxrM

jZzW 6e –XWXB“ gXZ7V BZ7 -WQWU gzZBZ3zB“ pZVWUX”WZWV EC1 PRXUVS
BW iX<’‘Z” 9<' ”\Z‘“ XK QX”X9> KX<'“
JW yX>‘ 9<' z‘<‘K[”“ XK QX”X9> KX<'“ [< K[<9<’[9> [<’>X“[X<
DW x-g“ 9<' uck ’X<’‘Z”“S -<”¦X'X’”[X< ”X '‘¦[•9”[•‘“S zX<'“S 9<' '‘z‘<”X¦‘“
=W i¦‘'[” ¦9”[<* 9*‘<’[‘“ 9<' ”–‘[¦ ¦X>‘ [< K[<9<’[9> Q9¦;‘”“

5XXXWVWW7 4WB7zZXV
BW )J–J iQR“W N (zWWZ7UB –BQBqX7S ,LQDQFLDO 1QVWLWXWLRQV DQG EDUNHWVS h’0¦9Z 5[>>
JW hJ =RU7RZ NLJ xBWBUB8BZS ,LQDQFLDO EDUNHWV DQG 3HUYLFHVS 5[Q9>9\9 gXz>[“–[<* 5XX“‘
DW –J9J LQBZS 1QGLDQ ,LQDQFLDO 3\VWHPS h’0¦9Z 5[>>
=W 5 =XUXVB”\S 1QGLDQ ,LQDQFLDO 3\VWHPS v9”9 h’0¦9Z 5[>>
1W iQBUBWz 6J .BWQBqS RKH 1QGLDQ ,LQDQFLDO 3\VWHPS EDUNHWVg 1QVWLWXWLRQV DQG 3HUYLFHVS g‘9¦“X<
3W 6JmJ mYB7QBZzS 1QYHVWPHQW DQG 3HFXULWLHV EDUNHWV LQ 1QGLDS 5[Q9>9\9 gXz>[“–[<* 5XX“‘
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Li¦‘'[”“e v–‘X¦\/A=M fFPRXUV
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